OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNI;GO
zamieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci BOS S.A.

w 2018 r. przekazanym w dniu 14 marca 2019 r. do publicznej
wiadomosci w Raporcie Rocznym R/2018

(Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami § 70.1 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim).

1. ZASADY LADU KORPORACYIJNEGO

1.1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega BOS S.A.
oraz miejsca gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

W 2018 roku BOS S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2016”, ktére stanowig zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, za wyjatkiem zasad
opisanych w punkcie 1.2.

Zakres stosowania zasad fadu zostat okreSlony w Uchwale Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 23 czerwca 2016 roku w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016”. Informacja na
temat stosowania przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki spdtek
notowanych na GPW 2016” zostata przekazana do publicznej wiadomos$ci raportem biezacym w dniu
24 czerwca 2016 roku.

Zaréwno tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016”, jak i informacja na temat stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad w nich zawartych, sg dostepne w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl, na ktérej zamieszczone sg réwniez ,O$wiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w BOS S.A.” w latach poprzednich.

BOS S.A. w 2018 roku przestrzegat zasad zawartych w:

e ,Kanonie dobrych praktyk rynku finansowego” okre$lonym w Uchwale nr 99/08 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 18 marca 2008 roku,

e ,Zasadach dobrej praktyki bankowej” okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia Bankow Polskich z
dnia 18 kwietnia 2013 roku.

Ponadto, zgodnie z Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 roku, ,Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” zostaty przyjete do stosowania przez poszczegdlne
organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwalg Nr 108/2018 z dnia 8 maja 2018 roku w sprawie w sprawie przyjecia ,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Rade Nadzorcza BOS S.A. - Uchwatg Nr 31/2018 z dnia 16 maja 2018 roku w sprawie zakresu
stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 28/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
Ochrony Srodowiska S.A. z dnia 19 czerwca 2018 roku w sprawie przyjecia do stosowania w Banku
Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad fadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego Bank udostepnit na swojej
stronie internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie.


http://www.bosbank.pl/

1.2. Informacja o niestosowaniu niektorych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”
oraz ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez KNF

BOS S.A. informowat o nie stosowaniu nastepujacych zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 roku:

e 1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie: zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw (w tym kluczowych menedzeréw) sg
zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., jednak w odniesieniu do wtadz spétki nie ma takiego rozwigzania.
W wykonaniu postanowien pkt 1.Z.1.15 ,Dobrych praktykach spoétek notowanych na GPW 2016,
wyjasnienie dotyczace niestosowania zasady 1.Z.1.15 przez BOS S.A. jest zamieszczone na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl w sekgcji ,Relacje inwestorskie”.

e IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spdtki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana w Banku z uwagi na strukture akcjonariatu jak rowniez
zagadnienia natury techniczno-organizacyjnej. W opinii Banku, aktualnie obowigzujgce w Banku zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akcji
i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. W przysziosci w przypadku upowszechnienia wsrdd
spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu Bank rozwazy stosowanie tej
zasady fadu korporacyjnego.

W 2018 roku byty stosowane wszystkie ,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez KNF, za wyjatkiem jednej, ujetej w § 8.4, o tresci: ,Instytucia nadzorowana, gdy jest to
uzasadnione liczba udziatfowcow, powinna dazy¢ do ufatwienia udziatu wszystkim udziatowcom
w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosdi elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”.

Bank poddat analizie mozliwo$¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach walnych zgromadzen przy
wykorzystaniu $rodkéow komunikacji elektronicznej na przykladzie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku w roku 2018. Majac na wzgledzie strukture akcjonariatu, jak rowniez problemy natury logistycznej
oraz technicznej, Zarzad Banku podtrzymat dotychczasowe stanowisko o odstgpieniu od stosowania § 8
ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego, zatem Bank nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariusze - przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagji
elektronicznej - mogliby sie wypowiadac, jak réwniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad. Statut
Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu Akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej. W przysziosci,
w przypadku upowszechnienia wsrdd spotek gietdowych tej formy udziatu Akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu, Zarzad BOS S.A. rozwazy stosowanie przez Bank powyzszej zasady tadu korporacyjnego.

Bank zapewnia przejrzysto$¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych zgromadzen przez
rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej stronie internetowej w sekcji Walne
Zgromadzenie.



2. KONTROLA WEWNETRZNA

2.1. Opis gléwnych cech stosowanych w BOS S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej 1izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej

W Banku dziata - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, w ramach

ktéorego funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej

wspiera Rade Nadzorcza, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad i pracownikéw Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkow.

System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje SciSle ze sobg powigzane wielostronne procesy

kierowania i zarzadzania wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku i jest w sposdb trwaty i spdjny

wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci. )

System kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A. i obejmuje

jednostki organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na

trzech niezaleznych poziomach:

e na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

e na drugi poziom, sktada sie co najmniej:

— zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdédw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej,
— dziatalnos¢ komérki do spraw zgodnosci.

e na trzeci poziom skfada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego.

W ramach ww. trzypoziomowej struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku dziataja:

o funkcja kontroli, ktdra jest realizowana na wszystkich trzech poziomach, w szczegdlnosci na pierwszym
poziomie, tj. w ramach dziatalnosci operacyjnej Banku. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych i obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkgiji,

e komorka do spraw zgodnosci funkcjonujgca na drugim poziomie, obok zarzadzania ryzykiem przez
pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych.
Komoérka do spraw zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

e komodrka audytu wewnetrznego realizujgca zadania na trzecim poziomie. Komdrka audytu
wewnetrznego ma za zadanie badanie i ocene, w sposOb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem komorki
audytu wewnetrznego.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.

poziomow.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,

wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystapity oraz likwidowaniu skutkow

zaistniatych zdarzen.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujgce niezalezno$¢ komdrki audytu wewnetrznego i komorki do

spraw zgodnosci, ktdre zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu kontroli

wewnetrznej w BOS S.A.”.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje komodrka organizacyjna, ktéra realizuje funkcje zwigzang
z zarzadzaniem ryzykiem braku zgodno$ci poprzez dziatania, a w szczegdlnosci: projektowanie polityki
i zasad zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, organizacje systemu zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, dokonywanie identyfikacji, oceny, kontroli i monitoringu oraz raportowania ryzyka braku
zgodnosci, a takze wspdtprace z podmiotami Grupy kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci i jest organizacyjne bezposrednio podporzagdkowana Prezesowi Zarzadu Banku.

W Banku funkcjonuje komodrka audytu wewnetrznego, ktdra dokonuje oceny realizacji procesow
i przyczynia sie do ich usprawnienia, w tym w szczegdlnosci proceséw biznesowych, procesdw zarzgdzania
ryzykiem i procesdéw zarzadczych oraz stosowanych w ich przebiegu mechanizméw kontrolnych. Komoérka
audytu wewnetrznego przeprowadza m.in. okresowg weryfikacje funkcjonujgcych w Banku mechanizméw i
zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Zadaniem komérki audytu wewnetrznego jest niezalezne
i obiektywne badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli



wewnetrznej Banku (z wytgczeniem komérki audytu wewnetrznego) oraz podmiotdw zaleznych. Wyniki
weryfikacji i przeprowadzonych badan przez komorke audytu wewnetrznego prezentowane sg Zarzadowi
Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej w ramach corocznej informacji o
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i niezaleznym
elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komorkg audytu
wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest
niezalezne i obiektywne badanie i ocena prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej zwigzanym z dziatalnoscig Banku oraz podmiotéw zaleznych.
Komodrka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytoréw
Wewnetrznych i Kodeks Etyki Instytutu Audytoréw Wewnetrznych ustalony przez IIA.

3. AKCIONARIAT I PRAWA Z AKCII

3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajacy 53 951 960 akcji co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow
Niepublicznych - posiadajacy 8 000 000 akgji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
w 0golinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajgca 5 148 000 akcji, co stanowi 5,54% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Ogodlna liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o warto$ci nominalnej 10 zt kazda.

3.2. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2018 roku. Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktére reprezentujg 0,04 % kapitatu
zaktadowego i 0,04 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

— 33 095 akcji, ktore Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisja
akgji serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentujg 0,04% kapitatu zaktadowego Banku i ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akdji,

— 4 680 akcji, ktore reprezentujg 0,01% kapitatu zakltadowego i ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktore Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 roku podczas sesji
gietdowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaty nabyte na podstawie
Uchwaty 34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 roku w
sprawie Programu odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci
przewidzianych w Uchwale Nr 258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu
cztonkom Zarzadu Banku wynagrodzenia zmiennego za 2014 roku, za$ wynagrodzenia zmienne
pozostatych 0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze nie osiggnely progu, powyzej ktorego czesc
wynagrodzenia zmiennego wymaga wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu
akcje nie zostaty przekazane.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji wiasnych.



3.3. Informacje o umowach dotyczacych przysziych zmian w strukturze
akcjonariatu

Nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

3.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papierow
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeni
i jednakowe prawo do dywidendy.

3.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gitosu i w przenoszeniu prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym
Banku nie ma akcji imiennych,

3.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwala o zmianie statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtosow.

3.7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob zwotywania, kompetencje i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lajg Statut Banku oraz

Regulamin Walnego Zgromadzenia:

e Walne Zgromadzenie zwoluje sie w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Banku, w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego.

e Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad nie zwota go w
terminie wymaganym przepisami prawa.

e Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane w miare potrzeb przez Zarzad z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego.

e Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jesli zwotanie go uzna za
wskazane.

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczacego tego Zgromadzenia.

e Zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia mogg zada¢ akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego Banku. Zadanie takie nalezy ztozyé do Zarzadu
na piémie, lub w postaci elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.



Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy lub jej
zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadtej wiekszoscig 34 gtosow, po
uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu wnioskodawcdow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku,

podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Rady
Nadzorczej a takze ocena adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia
istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktdérych mowa w § 36 ust. 1. Statutu Banku,
podejmowanie uchwat w sprawach potgczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatordw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej,
ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy
w trybie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu, wazno$¢ Walnego Zgromadzenia, sposob podejmowania uchwat i
gtosowania:

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie badz przez swoich
petnomocnikow.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na pismie lub w
postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Za postac elektroniczng udzielonego petnomocnictwa uwaza sie o$wiadczenie akcjonariusza zawarte w
integralnym dokumencie tekstowym pozwalajgcym na zidentyfikowanie autora o$wiadczenia.
Akcjonariusz nie moze ani osobiécie, ani przez petnomocnika gtosowaé przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec spétki oraz sporu pomiedzy nim a Bankiem. Jednakze,
akcjonariusz taki, dziatajgc jako petnomocnik innej osoby, moze gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktdrych mowa powyzej.

Z  zastrzezeniem  przypadkdw  okreSlonych w  Kodeksie  spotek  handlowych  lub
w Statucie Banku, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim
akgiji.

Uchwaly zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych lub
Statutu Banku nie przewidujg surowszych warunkow gtosowania.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw
Banku lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Poza tym glosowanie tajne nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne  Zgromadzenie  moze  powzigt uchwate o uchyleniu tajnosci  gtosowania
w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo inny czionek
Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna
osoba wyznaczona przez Zarzad. Walne Zgromadzenie wybiera przewodniczacego Zgromadzenia sposrod



0s6b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Protokét z Walnego Zgromadzenia
sporzadzany jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych.

Odwotanie i zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepujg w takim samym trybie, co jego
zwotanie.

4. ORGANY BANKU

4.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnied oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 3.7.

4.2. Rada Nadzorcza Banku

Na dzien 31 grudnia 2017 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Emil Slgzak — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Janina Goss

5) Oskar Kowalewski

6) Pawel Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

W 2018 roku w skfadzie Rady Nadzorczej zostaty dokonane nastepujgce zmiany:
1) wdniu 13 lutego 2018 roku Pan Pawet Mzyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. odbywajgce sie w dniu 13 lutego 2018 roku dokonato
nastepujacych zmian w skifadzie Rady Nadzorczej:
— odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Oskara Kowalewskiego,
— powotfato do sktadu Rady Nadzorczej Panig Iwone Beate Dude oraz Pana Dariusza Jozefa
Wasilewskiego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku skfad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1) Woijciech Piotr Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Grzegorz Matysiak - Wiceprzewodniczacy
3) Emil Stanistaw Slgzak - Sekretarz

Cztonkowie

4) Iwona Beata Duda

5) Janina Kazimiera Goss

6) Piotr Sadownik

7) Marian Szotucha

8) Dariusz Jozef Wasilewski

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z oséb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej
niz 5 osob i nie przekraczajacej 11 osob. Wspdina kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji
nie ogranicza sie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczgcego i
sekretarza.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalno$ci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji



albo odwotania go ze sktadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani przed uptywem
kadencji, a w ich miejsca mogg by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $mierci
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w
zmniejszonym sktadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osdb.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczgcym organu nadzorujgcego - norm

wynikajacych z:

¢ zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW” wydanych
przez Rade Nadzorcza Gietdy Papierdow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

e ,Zasad ftadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad fadu korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych”, w tym spetniania kryteriéw niezaleznosci przez swoich cztonkdw, a wyniki tej

oceny udostepnia na stronie internetowej Banku oraz przekazuje pozostatym organom Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

e zatwierdzanie strategii dziatania BOS S.A. oraz rocznych planéw finansowych Banku,

o zatwierdzanie okre$lonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz

przyjetych przez Zarzad Banku strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem,

zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego,
zatwierdzanie polityki wynagrodzen,

zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,

zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej Banku, z tym, ze stosownie do § 21

ust. 6 pkt 3 Statutu Banku kompetencje do tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku

przystugujg Zarzadowi,

¢ informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skladzie Zarzadu oraz o zmianie jego skfadu niezwtocznie
po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, a takze o cztonkach Zarzadu, ktorym w
ramach podziatu kompetencji podlega w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem i komoérka audytu
wewnetrznego,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny,

e ustalanie warunkéw zatrudnienia, w tym takze warunkéw innych stosunkéw prawnych niz stosunek
pracy, dla cztonkéw Zarzadu Banku z zastrzezeniem §10 pkt 15 Statutu,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organdw Banku i osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe,

e podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytdw, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztonkom organdéw Banku oraz innym osobom okreslonym w art.
79a Ustawy Prawo bankowe,

o zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawach nabywania akdji
i udziatdbw w spotkach o wartosci nominalnej przekraczajgcej tacznie z juz posiadanymi przez Bank
akcjami i udziatami tych spdtek réwnowarto$¢ 5% kapitatu zakladowego Banku, z wytgczeniem akcji
spotek dopuszczonych do publicznego obrotu,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego oraz innych
biegtych,

e nadzér nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania, na ktory sktada sie system zarzadzania
ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz ocena adekwatnosci i skutecznosci tych systemow,

« ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,



e oOcena okresowych informaciji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci
i wnioskow wynikajgcych z przeprowadzanych audytow wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w
celu ich usuniecia lub realizacji,

¢ zatwierdzanie trybu nawigzania i rozwigzania stosunku zatrudnienia z dyrektorem komoérki audytu oraz
dyrektorem komorki do spraw zgodnosci, a takze sposobu ustalenia wynagrodzenia dyrektora komorki
audytu,

¢ uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Zarzadu, a takze
dokonywanie oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkdw Zarzadu i cztonkdéw Zarzadu Banku.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e nawigzywanie stosunku pracy z cztonkami Zarzadu poprzez zawieranie stosownych umoéw. Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ przewodniczacego Rady do zawierania takich uméw — na warunkach
przyjetych kazdorazowo przez Rade,

e sporzadzanie corocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady, wraz ze zwiezlg oceng sytuacji Banku (z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Banku) - w celu przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia,

e rozpatrywanie i ocena otrzymywanych od Zarzadu informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Banku,

e sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem w Banku systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem oraz nad przebiegiem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym m.in.:

- powotywanie Komitetu Audytu Wewnetrznego, uchwalanie regulaminu okreslajgcego organizacje i
zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

- zatwierdzanie przepisow wewnetrznych Banku, dotyczacych w szczegolnosci: dziatania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku, dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku oraz zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego,

- rozpatrywanie i ocena okresowych raportow prezentujgcych wyniki przeprowadzonych audytow
wewnetrznych,

- rozpatrywanie i ocena okresowych informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

- rozpatrywanie i ocena okresowych raportéw o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig oraz o
sposobach zarzadzania tym ryzykiem,

- rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku i jego grupy kapitatowej,

- rozpatrywanie i ocena rocznych sprawozdan finansowych Banku i jego grupy kapitatowej, a takze
informacji audytora o przebiegu i wynikach badania tych sprawozdan,

e powotywanie Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji, uchwalanie regulaminu okreslajgcego organizacje
i zadania tego Komitetu oraz ustalanie jego skfadu,

e powotywanie Komitetu ds. Ekologii, uchwalanie regulaminu okresSlajgcego organizacje i zadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

e powotywanie Komitetu ds. Ryzyka, uchwalanie regulaminu okreSlajacego organizacje i zadania tego
Komitetu oraz ustalanie jego sktadu,

e rozpatrywanie wnioskdw Zarzadu dotyczgcych zamiaru zawarcia przez Bank istotnej umowy/transakcji z
podmiotem powigzanym, za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej z podmiotem zaleznym, w ktdrym Bank posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy,

e ustalanie corocznego planu pracy Rady Nadzorczej,

e sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przez Bank obowigzkéw spoczywajgcych na nim w zwigzku
z wykonywaniem czynnosci, o ktérych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na kwartat. O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady cztonkowie sa powiadamiani na pismie,
w terminie nie krétszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z réwnoczesnym dostarczeniem materiatdw
bedacych przedmiotem obrad. Wnioski o zwotanie posiedzenia Rady moze sktada¢ do przewodniczacego
kazdy cztonek Rady Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — na
uzasadniony wniosek czionka Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wiasnej
inicjatywy — moze zwota¢ posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad
posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie
uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa



jej cztonkdw, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkow Zarzadu zapadajg wiekszoscig 2/3
gtoséw. Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej - zapadajg zwykla
wiekszoscig gtosow. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos przewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wylgczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady) oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjgtkowych - moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej potowa
z nich, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, oddata swoje gtosy.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez Prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Szczegbtowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okreslone w §§ 17 - 20 Statutu Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie™).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds.
Wynagrodzen i Nominacji, Komitet ds. Ekologii oraz Komitet ds. Ryzyka. Rada moze powotywac sposrdd
swoich cztonkéw takze inne komitety.

W Banku dziata Komitet Audytu Wewnetrznego powotany uchwatg Rady Nadzorczej, ktory sprawuje
bezposredni nadzér nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego oraz monitoruje adekwatnosc i
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym komdrki audytu wewnetrznego i komorki do spraw
zgodnosci.

Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) stanowi organ opiniodawczy i wspiera Rade Nadzorczg w zakresie

systemu zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu

sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowej.

Komitet w okresie 2018 roku realizowat zadania przewidziane dla Komitetu Audytu okreslone m.in. w:

e Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 roku poz. 1089),

e Statucie Banku Ochrony Srodowiska S.A.

e Uchwatach Rady Nadzorczej Banku.

Ponadto, Komitet Audytu Wewnetrznego w swej dziatalnosci kieruje sie takze wskazaniami zawartymi w:

1) ,Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach” wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego w kwietniu 2017 roku,

2) Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansdéw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

3) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego,

4) Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016,

5) Rekomendacjach i wytycznych KNF dot. funkcjonowania Komitetu Audytu,

6) rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 roku uzupetniajgcym
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogow organizacyjnych
i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby
tej dyrektywy,

7) ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.U. 2017, poz. 1768
z pdzn. zm.) wraz z aktami wykonawczymi, w tym w szczegdlno$ci rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 29 maja 2018 roku w sprawie szczegétowych warunkdw technicznych i organizacyjnych dla firm
inwestycyjnych, bankéw, o ktorych mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
i bankéw powierniczych (Dz.U. 2018, poz. 1111).

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezg w szczegolnosci:

e monitorowanie:

— procesu sprawozdawczosci finansowej,
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— skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

¢ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci
w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byla rola Komitetu
w procesie badania,

¢ dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowe;j.

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane, z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

e nadzdér merytoryczny nad dziatalnoscig komérki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzér
nad wiasciwym usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z
zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Skiad osobowy Komitetu i zmiany w ciggu ostatniego roku obrotowego
Liczba cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w okresie sprawozdawczym za 2018 rok, nie
zmienita sie i wynosita 4 osoby. Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu Wewnetrznego niezmiennie
pemit Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Banku. Skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w ciggu 2018
roku podlegat zmianom osobowym tj.:
1) w okresie od 1 stycznia 2018 roku do 20 lutego 2018 roku skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt
nastepujacy:
- Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Komitetu,
- Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
- Emil Slgzak - Cztonek Komitetu,
- Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.
2) w okresie od 21 lutego 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt
nastepujacy:
- Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Komitetu,
- Iwona Duda- Wiceprzewodniczacy Komitetu,
- Emil Slgzak - Cztonek Komitetu,
- Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2018 roku na mocy Uchwaty Nr3/2018 powotata
Panig lwone Dude w skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego, na funkcje Wiceprzewodniczgcej Komitetu, w
zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Banku, Pana Oskara Kowalewskiego na mocy Uchwaty
Nr 6/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.

Posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat. Przewodniczacy Komitetu moze zwotac posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. W 2018 roku miato
miejsce 13 posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu Wewnetrznego ztozyli w Banku o$wiadczenie, zgodnie z ustawg z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 roku poz. 1089) informujace o spetnieniu przez Nich posiadania:

1) kwalifikacji i spetnienia kryteriow niezaleznosci,

2) wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

3) wiedzy i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

Komitet ds. Ryzyka

W dniu 7 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza wydata Uchwate Nr 9/2016, na mocy ktdrej zostat powotany
Komitet ds. Ryzyka, ztozony z Czlonkdow Rady Nadzorczej Banku. Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade
Nadzorcza w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 29
sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (Dz. U. z 2015 roku poz. 128, z pézn. zm.), w Statucie Banku oraz
uchwatach Rady Nadzorczej.
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Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegdlnosci:

1) opiniuje catosciowo biezaca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:

- przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majgcych
wplyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania
ryzykiem,

- przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka,
zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz
podjetych dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;

2) opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktfadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

3) wspiera Rade Nadzorczg Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

4) weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy
Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni
sposob rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzgdowi Banku propozycje
majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywdw do tych rodzajow ryzyka.

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku sktad Komitetu ds. Ryzyka byt nastepujacy:
- Emil Slgzak — Przewodniczacy Komitetu,

- Marian Szotucha — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

- Iwona Duda — Cztonek Komitetu,

- Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany spos$réd Cztonkdéw Rady Nadzorczej w celu wykonywania

czynnos$ci przewidzianych dla tego Komitetu okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z

dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki

wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach wydanego na

podstawie art. 9ca ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe oraz czynnosci

wynikajacych z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A., w szczegc')lnqéci obejmujacych:

- opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

- opiniowanie i monitorowanie polityki wynagrodzen oraz wspieranie organéw Banku w zakresie
ksztattowania i realizacji tej Polityki;

- opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze;

- opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego o0sdb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku, odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktérym mowa
w § 3 ust. 3 pkt 1 Rozporzadzenia, kierowanie komorka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komorka
audytu wewnetrznego.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane byly w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy
w roku. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 5 posiedzen Komitetu.

W 2018 roku Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia 2018vroku do 21 lutego 2018 roku:
Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu,

Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W okresie od 21 lutego 2018 roku do 27 czerwca 2018 roku:
Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu,

Dariusz Wasilewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W dniu 27 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza poszerzyla kompetencje Komitetu ds. Wynagrodzen,
powotujgc Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji zostat powotany w celu wykonywania czynnosci okreslonych m.in. w:
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1) art. 22aa. Prawa bankowego — w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw i cztonkéow
odpowiednio: Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,

2) rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansdéw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu
szacowania kapitalu wewnetrznego przewidzianych dla tego Komitetu — w zakresie polityki
wynagrodzen,

w szczegdlnosci obejmujacych:

1) w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady
Nadzorczej:

- opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany tej polityki,

- przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji i
sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny adekwatnosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej lub
cztonka Rady Nadzorczej Banku,

- przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu propozycji indywidualnej oceny adekwatnosci kandydatow
na cztonkéw Rady Nadzorczej lub cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze proponowanie oceny
adekwatnosci kolegialnej Rady Nadzorczej,

- przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;

2) w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na czionkéw Zarzadu i cztonkéw Zarzadu:

- opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany tej polityki,

- przekazywanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z badania zgromadzonej dokumentacji i sprawdzenia
wiarygodno$ci w celu oceny adekwatnosci kandydata na cztonka Zarzadu lub cztonka Zarzadu
Banku,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji indywidualnej oceny adekwatnosci kandydatéw na
cztonkow Zarzadu lub cztonkdéw Zarzadu, a takze proponowanie oceny adekwatnosci kolegialnej
Zarzadu,

- przekazywanie informacji zwrotnej osobom ocenianym o wyniku przeprowadzonej oceny;

3) w zakresie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw do objecia najwazniejszych funkcji w Banku lub
0s0b petnigcych takie funkcje - opiniowanie projektu polityki oceny adekwatnosci oraz projektu zmiany
tej polityki;

4) w zakresie polityki wynagrodzen - opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen
oraz wspieranie organdw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki poprzez:

- opiniowanie listy osob majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku oraz jej corocznej
aktualizacji,

- projektowanie wynagrodzenia cztionkdw Zarzadu Banku, w tym wysokosci i sktadnikow
wynagrodzenia zmiennego, czynnikdéw ksztattujgcych wynagrodzenia zmienne i kryteridw oceny
wynikéw pracy oraz rekomendowanie ich Radzie Nadzorczej,

- rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznania, ograniczenia, wstrzymania, odmowy wyptaty lub
realizacji wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu Banku,

- opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego o0sOb zajmujgcych  stanowiska kierownicze
w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz  zachowaniem zgodnosci dziatania Banku
z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

- opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego os6b zajmujacych stanowiska kierownicze,
odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie innych niz wskazane w
lit. d,

- opiniowanie polityki wynagrodzen w Grupie Kapitatowej BOS S.A. oraz opiniowanie oceny istotnosci
wplywu spoétek zaleznych na profil ryzyka Banku.

Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii wspiera Rade Nadzorczg i Zarzad Banku w rozwoju dziatalnosci proekologicznej, jest
organem opiniotwdrczym przygotowujgcym rekomendacje dla Rady.

Komitet ds. Ekologii w 2018 roku obradowat w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Matysiak — Przewodniczacy Komitetu,

Pawet Mzyk — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 1 stycznia 2018 — do 13 lutego 2018),

Dariusz Wasilewski — Wiceprzewodniczacy Komitetu (od 13 lutego 2018 do 31 grudnia 2018),

Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Przedmiotem rekomendacji przygotowanych przez Komitet ds. Ekologii dla Rady byty m.in. kierunki rozwoju
finansowania projektdw stuzacych ochronie $rodowiska, wspdtpraca z akcjonariuszami, w tym
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w szczegdlnosci z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Lasami
Panstwowymi, wspotudziat Banku w realizacji Programu rzagdowego ,,Czyste powietrze”.

Posiedzenia Komitetu ds. Ekologii zwotywane sg przez Przewodniczgcego w miare potrzeb. W roku 2018
odbyto sie 5 posiedzen Komitetu.

4.3. Zarzad Banku

Informacja na temat zmian w skladzie Zarzadu Banku w 2018 roku

Na dzien 31 grudnia 2017 roku skfad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujgco:
Bogustaw Biatowas — Prezes Zarzadu,

Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Dariusz Grylak — Wiceprezes Zarzadu,

Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 21 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza:

- powierzyta Panu A. Garbarczykowi funkcje Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu,
- odwotata ze skfadu Zarzadu Panig Anne Milewskg oraz Pana Dariusza Grylaka,

- powotata do sktadu Zarzadu Pana Konrada Raczkowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujgco:
- Bogustaw Biatowas, Prezes Zarzadu

- Arkadiusz Garbarczyk, Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu

- Konrad Raczkowski, Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia sporzadzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu Banku nie ulegt zmianie.

4.4. Zasady powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okresSlone w §§ 21 — 23 Statutu oraz
w Regulaminie Zarzadu (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje inwestorskie™).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku sktada sie co najmniej
z trzech cztonkéw bedgcych osobami fizycznymi, w tym: Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa - pierwszego
zastepcy Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Wiceprezeséw lub innych Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje
decyzje w formie uchwat.

Zarzad Banku przestrzega zasad tadu korporacyjnego:

e okreslonych w ,Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW”, wydanych przez Rade Nadzorcza
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,

e okreslonych w ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego,

O wszelkich odstepstwach od ww. zasad Zarzad informuje zgodnie z okreSlonym w tych dokumentach

trybem.

Uchwaly Zarzadu s3 podejmowane na posiedzeniach zwolywanych w trybie okreSlonym
w Regulaminie Zarzadu. Uchwaly zapadajg zwykla wiekszoscig gtoséw. Uchwaty mogg by¢ podjete, jesli
wszyscy czionkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu
uczestniczy co najmniej potowa jego cztonkdw, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie jego nieobecnosci —
wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu lub wskazany przez Prezesa Zarzadu inny czionek
Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosdw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie zgadzajacy sie
z podjeta uchwata, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie odrebne. Nie zwalnia go to jednak z
obowigzku stosowania sie do uchwaty podjetej przez Zarzad. Cztonek Zarzadu nie moze bra¢ udziatu
w gtosowaniu w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich, w ktorych wystepuje sprzeczno$é
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interesdbw Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Posiedzenia Zarzadu sg zwolywane przez Prezesa Zarzadu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w
miesigcu. Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zwotac
posiedzenie Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajac termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego cztonkowie oraz osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.
W uzasadnionych przypadkach, za zgoda Prezesa Zarzadu, cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu
mogg uczestniczyé w posiedzeniu lub gtosowaniu uchwat za posrednictwem $rodkdéw umozliwiajgcych
réwnoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje cztonkéw Zarzadu
(wideokonferencja /telekonferencja). Na posiedzeniach Zarzadu, Prezes Zarzadu przedstawia do akceptacji
projekt porzadku obrad, kieruje obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne, podsumowuje
wyniki dyskusji, formutuje uchwaly, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych wzgledami
biznesowymi lub formalno-prawnymi, czlonek Zarzadu moze — po uzyskaniu zgody Prezesa Zarzadu -
wnie$¢ pod obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, powotywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wylaczeniem kompetencji dotyczacych nawigzywania oraz rozwigzywania wiasciwego stosunku
zatrudnienia z dyrektorami zarzadzajacymi, dyrektorami komdrek organizacyjnych Centrali i ich zastepcami
oraz dyrektorami centréw biznesowych) wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany
przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu. Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad
podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci Banku, zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji
ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg oraz nad komoérkami organizacyjnymi
Centrali zgrupowanymi w poszczegolnych obszarach, zgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu w sprawie
zakresu kierowania dziatalnoscig Banku przez poszczegdinych cztonkéw Zarzadu Banku.

5. KONFLIKT INTERESOW W BOS S.A.

W Banku obowigzujg przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom interesow. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreSlajg zasady wytgczania cztonkdw tych
organéw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktdrymi zwigzany jest konflikt
intereséw. W przypadku powstania lub mozliwosci wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby,
ktorych taka sytuacja dotyczy majg obowigzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzujg przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentdw,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientow lub
podmiotéw wspotpracujacych z Bankiem.

6. POLITYKA WYNAGRODZEN W BOS S.A.

6.1 Polityka wynagrodzen o0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach a takze w zgodzie z
postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w
sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg BOS S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen (a od 27 czerwca 2018 roku Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji) powotany
przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke wynagrodzen, opiniuje i projektuje zasady wynagradzania
cztonkow Zarzadu, opiniuje wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego 0sOb zajmujgcych  stanowiska
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kierownicze, opiniuje i monitoruje wysokoS¢ wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komodrkg do
spraw zgodnosci oraz kierowanie komodrkg audytu wewnetrznego.

Polityka wynagrodzen zaktada m.in.:

 wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony Srodowiska,
ktorych warto$¢ ustala sie jako $rednig cene wazong akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w ktorym
nastepuje przyznanie premii,

Przez akcje rozumie sie:

— akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie,

— akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

e odroczenie wyplaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech réwnych rocznych ratach, przy czym co
najmniej 50% kazdej transzy jest wyptacane w akcjach Banku, a pozostata cze$¢ w gotéwce. Czesé
odroczona moze zosta¢ wstrzymana, ograniczona lub Bank moze odméwic jej wyptaty badz realizacji
m.in. w sytuacji, gdy wyniki Banku znaczaco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany
rok lub gdy spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe,

e ocene wynikow obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikow
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarczg. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z osob zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze
wyrazi¢ zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do
wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w § 25 ust. 2 pkt 4) lit. b) i c)
Rozporzadzenia MRIF. Zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Cztonkdw Zarzadu Banku.

W 2018 roku ustalono, ze w zwigzku z realizacjg przez Bank Programu Postepowania Naprawczego —
zgodnie z art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, osobom majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku
(w tym Czlonkom Zarzadu BOS S.A.) nie przyznano wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2017 roku.
W okresie sprawozdawczym wynagrodzenie zmienne za wyniki roku 2018 nie zostato jeszcze rozliczone
i przyznane.

6.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

Trzyletni program motywacyjny dla kluczowych czionkéw kadry menedzerskiej Grupy BOS S.A., tzw.
program opcji menedzerskich (,,Program”) byt uruchomiony w 2012 rok i obejmowat lata: 2012, 2013 i
2014. Program zostat zrealizowany jedynie za 2013 roku. Termin wykupu praw do objecia akcji serii S
przez posiadaczy warrantdw serii B uptynat z dniem 31 grudnia 2017 roku. Program nie byt kontynuowany.

W 2018 roku w Banku nie byto programu akgcji pracowniczych.

6.3. Informacja na temat wynagrodzen i zobowiazan wobec kluczowego
personelu kierowniczego BOS S.A.

Informacje na temat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A. w 2018 roku oraz
o wszelkich zobowigzaniach Banku wobec obecnych i bylych os6b zarzadzajacych oraz nadzorujacych

zamieszczono w nocie 50 Rocznego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2018 roku.

6.4. Umowy dotyczace rekompensat dla osdb zarzadzajacych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, zawieraty zasady rekompensat. W tym zakresie obowigzywaty
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nastepujace zapisy:

w przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz
3-krotno$¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co
najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; wysoko$¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza,
kierujac sie naktadem Swiadczonych ustug, ich wydajnoscig i jakoscig w ciggu ostatnich 3 lat petnienia
funkcji oraz oceng efektdw Swiadczonych ustug zarzadzania, wynikdw finansowych Banku
i nadzorowanej linii biznesowej.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 21 lutego 2018 roku powyzszymi zasadami objetych byto czterech
Cztonkdéw Zarzadu, za$ w okresie od 21 lutego do 31 grudnia 2018 roku trzech Cztonkdw Zarzadu.

w zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkgji, w przypadku petnienia funkcji co najmniej
3 miesigce, przewidziano odszkodowanie, wypfacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w
wysokosci 50% wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji —
przez okres 6 miesiecy.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 21 lutego 2018 roku powyzszymi zasadami objetych byto czterech
Cztonkéw Zarzadu, zas w okresie od 21 lutego do 31 grudnia 2018r oku trzech Cztonkéw Zarzadu.

6.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Czionkow Zarzadu

Banku i Czlonkow Rady Nadzorczej

Z os$wiadczen przekazanych przez cztonkdw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze w dniu
31 grudnia 2018 roku zaden z cztonkdw Zarzadu, a takze zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat
akgcji Banku ani uprawnien do nich.
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